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 ارزيابي پروژه ساخت 

  »ره«المللي امام خميني فرودگاه بين

اين رويكرد باعث گرديد تـا مـديران سـازمان      .  ترديد در گرو نقد آگاهانه و منصفانه است رشد مديريت بي
هـاي دي و ملـي        اي جهت ارزيـابي عملكـرد شـركت          عمران و مسكن بنياد مستضعفان و جانبازان پروژه

 .تعريف و به ايرمكو واگذار نمايند ‐» ره«پيمانكاران ساخت فرودگاه امام ‐ساختمان
از طريـق     ۱۳۷۶تغيير در شيوه اجرايي پروژه فرودگاه امام، بنيـاد مستـضعفان و جانبـازان را در سـال                  

، ارزيـابي عملكـرد     ۱۳۷۸بـا تغيـير مـديريت بنيـاد در سـال             .  هاي وابسته وارد اين پروژه نمـود       شركت
شـايد در نگـاه اول ارزيابـي         .  هاي بنياد در پروژه فرودگاه از جهات مختلف مورد توجه قرار گرفـت  شركت

مالي عملكرد مذكور نقطه عطف اين توجه بود ليكن در نهايـت بـراي        
اولين بار ارزيابي عملكرد پيمانكاران اصـلي در چـار چـوب مديريـت               

 .ساخت انجام گرفت
 :هاي اصلي اين پروژه بدين شرح بودند ويژگي

 . اي نو براي نقد و بررسي گزينش شيوه
 . هاي انجام شده در راستاي اعتلا و توسعه كشور آشكار گرديدن تلاش

 . نگاه همزمان به نقاط ضعف و قوت
 .اي ارزيابي ماهيت مهندسي و حرفه

 .همكاري مديران واحد مورد ارزيابي
براي انجام اين پروژه تيمي متشكل از كارشناسـان ارشـد و مجـرب               

مديريتي و اجرايي تجهيز گرديد تا انجام ارزيـابي طـي مراحـل ذيـل           
 :پذير گردد امكان

بخش اول؛ ارزيابي محورهاي عمده ساخت شامل بررسـي اسـتحكام و     
كفايت قرارداد پيمانكاران اصلي، بررسي پيـشرفت فيزيكـي و ريـالي،           
بررسي تـراز مـالي هـر يـك از قراردادهـاي اصلي،بررسـي عملكـرد                  

 .پيمانكاران دست دوم و ارزيابي سودآوري پروژه
بخش دوم؛ پيش بيني مـوارد نـاظر بـر آينـده و نحـوه همكـاري در                  

نتايج حاصل از اين بخش نياز به ايجاد ساختاري جهت .  هاي آتي پروژه
گـيري از آن ارتقـاء عملكـرد           مديريت ساخت را آشكار نمود تا  بهـره    

 .سازمان را عملي نمايد

سـازمان عمـران و مـسكن        :  كارفرما

 بنياد مستضعفان و جانبازان

 مجري ارزيابي: خدمات
 :مشخصات 

ــديريت ســاخت       ــرد م ــابي عملك ارزي

پيمانكـاران اصـلي سـاخت فرودگــاه       

 »ره«امام 

 ۱۳۸۰‐ ۱۳۷۹:دوره انجام 

 پروژه هاي انجام شده ايرمكو


