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 پروژه هاي در دست انجام ايرمكو

 مديريت طرح
 )تهران، خوزستان، اصفهان( مقاوم سازي مدارس استان هاي

هميـن دليـل تـاكنون        بـوده و بـه        دليل موقعيت جغرافيائي همواره در معرض وقوع زلزلـه    كشور ايران به
براي مقابله با اين مخاطرات و تامين امنيـت جانـي      .  ناپذيري به كشور وارد آمده است هاي جبران خسارت
هـاي    ديـدگان از زلزلـه      بيني محلي امن براي اسـكان موقـت آسـيب       آموزان كشور و همچنين پيش دانش

بينـي    سازي مدارس پيش  احتمالي آتي، اعتباري از محل صندوق ذخيره ارزي براي مطالعه و اجراي مقاوم
 . اين ترتيب سازمان نوسازي، توسعه و تجهيز مدارس كشور موظف به اجراي اين طرح گرديد گرديد و به

چهـار عـاملي را         مديران و مسئولين اين سازمان با نگاهي هوشمندانه و به استناد تجارب گذشـته روش       
بهترين گزينه براي دستيابي به بهترين نتايج در مديريت و راهبري ايـن طـرح تـشخيص داده و تـلاش               

هائي با تجارب كافي را براي همكاري در ايـن طـرح      نمودند از بين مديران طرح صاحب صلاحيت، شركت
 .ملي انتخاب نمايند

سازي كشور با تكيه با تجارب گرانقدري كه در مديريت ايـن طـرح ملـي بـا           ايرمكو مدير طرح ملي مقاوم
هـائي خـود درخـصوص روش         بود در بررسي     ريزي كشور كسب نموده مديريت و برنامه كارفرمائي سازمان

اي را    سازي مدارس كـشور، مـديريت واحـد در سـتاد و ايجـاد دفـاتر محلـي يـا منطقـه                       راهبري مقاوم
ترين روش براي دستيابي به اهداف طرح تشخيص داده و در اين زمينه پيشنهادي بـراي كارفرمـا       مناسب

 :اهداف اصلي ايرمكو از اين پيشنهاد عبارت بودند از. تهيه نمود
 سازي تمامي استانها  ايجاد رويه واحد براي مديريت طرح مقاوم. 1
 استفاده و تسري تجارب كسب شده در مركز. 2
هاي بهسازي مشترك و ارائـه آن        حل ايجاد بانك اطلاعاتي از راه.  3

 منظور پرهيز از وقت و هزينه  به مهندسان مشاور به
هاي واقعي    انطباق ظرفيت(همكاري در انتخاب مهندسان مشاور .  4

مهندسان مشاوران با تعداد كار واگذار شده به ايشان بـا توجـه     
 ) به وجود بانك اطلاعاتي اقدامات صورت گرفته در كشور

هاي بومي شامـل مـهـنـدسـان         استفاده از حداكثر توان ظرفيت.  5
 ها و نهادهاي  مشاور، دانشگاه

 

سازمان نوسازي، توسـعه   :  كارفرما
 و تجهيز مدارس كشور
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گيري از تجارب كسب شـده قبلـي نيروهـاي            با بهره(اي براي انجام مطالعات و تهيه طرح بهسازي  حرفه
 ).توان امكان ارائه راهنمايي و هدايت مشاوران محلي فراهم آورد ستادي و شاغل در استانهاي ايرمكو مي

هـا داراي دفـاتر و        استفاده از ظرفيت مهندسان مشاور ملي كه به دليل اشـتغال در سـاير پـروژه          .  6
 .امكانات استاني هستند

 انجام كارهاي عمومي و متنابه تمام استانها در مركز به منظور پرهيز از انجام كارهاي موازي . 7
هـاي دريافـت      جويـي در هزينـه      هاي عمومي و مشابه توسط مشاور و به تبـع صـرفه    ارائه سرويس.  8

 خدمات مشابه در استانها 
هـاي تهـران، خوزسـتان و         سازي مدارس اسـتان  با اين ديدگاه و موافقت كارفرما مديريت و راهبري مقاوم

اصفهان به تهران واگذار شده و ايرمكو با تشكيل تيم ستادي و دفاتر محلـي بـراي مـديريت بهينـه ايـن             
 .ها اقدام نمود طرح

ريزي و كـنـتـرل       هاي مديريت پروژه، برنامه در همين راستا ايرمكو با تجهيز كار گروهي متشكل از تخصص 
ها در ستاد و دفاتر محلي، نسـبـت بـه       پروژه، كنترل مهندسي، راهبري مشاوران و مديريت پيمان و پرداخت

 .ها اقدام نمود هاي كلي و سپس عملياتي كردن اين سياست تدوين سياست
هاي كسب شده گوياي شناخت درست ايرمكو از مـوضـوع و انـتـخـاب           نتايج حاصل از اين روش و موفقيت

 .باشد بهترين راهكار براي دستيابي به اهداف پروژه مي
 

 مدير پروژه

 جانشين مدير پروژه
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گروه برنامه ريزي و 
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 گروه داوري استاني

گروه هماهنگي و 
 ارتباط با استان ها

 دفاتر محلي ايرمكو


