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 پروژه هاي انجام شده ايرمكو

 كاربردي-مطالعات پژوهشي

 نظام مديريت و ماليه شهري كلانشهر تهران 

هـاي انجـام امـور درمعاونـت فـني و عمرانـي                هدف از اين پروژه، اصلاح ساختار سازماني و بهبود فرآينـد   
به منظور دستيابي بـه ايـن مهـم، مطالعـات شـناخت             .  شهرداري تهران با رويكرد كاهش تصدي بوده است

اي با دقت قابل قبول انجام شد و تلاش گرديد تا تجزيه و تحليل وضـع موجـود صـادقانه و صـريح          گسترده
 .انجام گيرد

 :ملاحظات اصلي در طراحي ساختار سازماني جديد  به شرح ذيل بودند
 .ها و ايجاد انسجام ها و پر كردن خلاء باز نويسي شرح وظايف مصوب براي حذف همپوشي −
 .بازبيني و تجديدنظر در نگاه موجود به مأموريت شهرداري در حوزه عمران شهري −
بازبيني در مأموريـت معاونـت فـني و عمرانـي بـه              −

منظور ارتقاي جايگاه معاونت فني و عمراني در اداره 
 .كلانشهر تهران

نقش و جايگاه تهران به عنوان پايتخت  و ملاحظات   −
 .نظير آن در تعيين مأموريت معاونت فني و عمراني

تأثير دادن استانداردهاي جهاني در حد امكان براي     −
 .افزايش سطح خدمات

ايجاد زمينه براي مـشاركت شـهروندان در عمـران           −
 .شهري

 .هاي ستادي تخصصي كردن واحد −
كاهش تصدي و واگذاري امور اجرايي و عملياتي بـه   −

 .بخش خصوصي و عمومي
 3گانه زير صورت پذيرفت و نتايج در قالـب       6انجام اين پروژه در مراحل 

 :گزارش تدوين و به كارفرما تقديم گرديد
 مطالعات شناخت −
 تجزيه و تحليل وضع موجود −
 هاي ساختار مطلوب ها و متغير تعيين شاخص −
 )مقدماتي(طراحي الگوي سازمان جديد −
 طراحي ساختار جديد −
 طراحي فرآيند و برنامه واگذاري −
 

ريزي   مركز مطالعات و برنامه:  كارفرما 
 شهر تهران 

  مجري مطالعات: خدمات 
 :مشخصات 

مهندسي مجدد نظام مديريتي و نظام 
درآمد و هزينـه، تـنـظـيـم روابـط            
مديريت  با  ساير مديران، توسعـه و    

 .....بكارگيري فناوري و
 1382 - 1381:دوره انجام 


